
 

 

Schwerpunkte 2020-
2024 

Thema Motto Ziele 

    

Alle Bildungsstufen Digitale Transformation In der digitalen Transfor-
mation fortschrittlich blei-
ben, aber die menschli-
che Dimension nicht ver-
nachlässigen 

Die Projekte der IT-Bil-
dungsoffensive ganzheit-
lich und nachhaltig führen 

    

 
 
 
 
 
Volksschule 

Frühe Förderung und fa-
milienergänzende Betreu-
ung (in Zusammenarbeit 
mit dem Departement des 
Innern) 
 

Eltern in der Erziehung 
unterstützen, damit die 
Schule den Unterrichts-
auftrag besser erfüllen 
kann 
 

Konkrete Fördermassnah-
men prüfen und gesetzli-
che verankern 
 

   

Rollenklärung zwischen 
Kanton und Gemeinden 

So viel kommunale Auto-
nomie wie für lokale Iden-
tifikation nötig, so viel 
kantonale Regelung wie 
für Rechts- und Gestal-
tungssicherheit nötig 

Nach Abschluss der Ver-
grösserung der Gemein-
deautonomie: Transpa-
renz über deren Tragwei-
te und Grenzen schaffen 

    

Berufsbildung Duale Berufsbildung Starke Berufslehren für 
starke Wirtschaft 

- Berufsfachschulen aus 
einer Hand führen 

- Zusammenarbeit der 
drei Lernorte stärken 

    

Maturitätsschulen Basale Kompetenzen St.Galler Maturandinnen 
und Maturanden bleiben 
fit für jedes Studium 

Besinnung auf vertieften 
Deutsch- und Mathema-
tikunterricht 

    

Weiterbildung der Lehr-
personen der Volksschule 
und der Sekundarstufe II 

Gesamtkonzeptionelle 
Sicht 

Die grossen Investitionen 
in die Weiterbildung noch 
effektiver nutzen 

Konzept für ganzheitliche 
Weiterbildung schaffen 

    

Hochschulen Konsolidierung Die Hochschulen HSG 
und OST nach den Jah-
ren des Umbruchs den 
Rhythmus finden lassen 

- HSG: neue «Verant-
wortungskultur» verin-
nerlichen lassen 

- OST: am Markt profilie-
ren und gemeinsame 
Schulkultur entwickeln 
lassen  

 
    

Interkantonale 
Zusammenarbeit 

Synergien nutzende Zu-
sammenarbeit 

Gezielte Zusammenarbeit 
mit anderen Kantonen, 
aber keine Zentralisie-
rung der Schulentwick-
lung mit der Giesskanne 

Fokussierte Zusammenar-
beit mit einzelnen Kanto-
nen (Beispiele: Zürich bei 
den Lernfördersystemen, 
Bern in der Berufsbildung) 

 



 

 

Alle Bildungsstufen Leistung Statement Jahr 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
IT-Bildungsoffensive 

«St.Galler Marke» für die 
Kompetenz in der digitalen 
Transformation lanciert 

Wir haben 75 Mio. Franken bereitge-
stellt, um mehr Fachkräfte auszubil-
den und die Lehrpersonen für die di-
gitale Transformation fit zu machen. 
Damit werden wir national als Vorbild 
wahrgenommen. 

2019 bis 2026, 
Wirkung seit 2021 

Volksschule und Sekundarstufe II 
Kompetenzzentrum Digitalisierung & Bildung an der PHSG, namentlich mit Weiterbil-
dungsprogramm für Lehrpersonen und Modellschulen / -projekten 

OST – Ostschweizer Fachhochschule 
Markterweiterung für Informatikstudien, digitale Lernumgebungen und Profilierungs-
schwerpunkt künstliche Intelligenz 

Universität St.Gallen (HSG) 
Neues Studium in technischer Informatik, neugegründete «School of Computer Science» 

Vernetzung von Bildung und Wirtschaft 

 Matchd Plattform für Praktikumseinsätze IT-rockt! 

 ICT-Talent-Scouting Smartfeld 

 Digital Talents Program DTP für Quereinsteiger-Ausbildung in ICT 

 Beiträge an MINT-Sensibilisierungsaktionen Privater 

    

Schulbauten Grosse Bauvorlagen in Zu-
sammenarbeit mit Bau- und 
Umweltdepartement durch 
Parlament und Volksab-
stimmung gebracht:  
- Campus Platztor in 

St.Gallen für Universität 
- Gewerbliches Berufs- 

und Weiterbildungszent-
rum St.Gallen 

- Campus Wattwil für Kan-
tonsschule und Berufs-
fachschule  

-  Berufsfachschule für Rap-
perswil 

-  Erweiterung Kantons-
schule Sargans 

Wir forcieren zeitgemässe Infrastruk-
turen für unsere Schulen. 

Seit 2018 

    

Schulcampus Sekundar-
stufe II 

Campusgedanken für 
Schulareale lanciert 

Wir bringen die Schultypen einander 
näher und nutzen Synergien. 
 
Campus Wattwil in Bau ab 2024, Op-
tionen für Buchs, Sargans und ev. 
Rapperswil-Jona 

 

    

Bildungsrat Erziehungsrat strategisch 
ausgerichtet und in Bil-
dungsrat umbenannt 

Wir kombinieren die strategische 
Weitsicht mit dem bürgernahen Mi-
lizsystem. 

2018, Wirkung 
seit 2020 

    



 

 

 
 
 
 
Pandemie 

Krisenmanagement nach 
dem Prinzip «so viel Frei-
heit des Schullebens wie 
möglich, so viel Einschrän-
kungen wie gesundheits-
präventiv zwingend» 

Wir haben die Schule als Bildungs- 
und Integrationsgenerator wenn im-
mer möglich aufrecht erhalten 

 
 
 
 
2020 bis 2022 

Benützung der pandemie-
bedingten Distanzierungen 
für die Entwicklung und Te-
stung digitaler Bildungsfor-
mate 

Wir haben aus der Not der pande-
miebedingten Einschränkungen eine 
Tugend gemacht und das Potential 
der digitalen Tools ausgelotet. 

    

 
 
 
Ukrainekrieg 

Besondere schulische Auf-
fangformate für Ukraine-
Flüchtlinge mit dem Ziel der 
raschen Überführung in or-
dentliche Förderstrukturen 

 
 
Wir möchten die Ukrainischen Gast-
familien bzw. ihre Kinder wirksam da-
rin unterstützen, ihre Ausbildung fort-
zusetzen und ihre Rückkehr optimal 
vorzubereiten. 

 
 
 
Seit 2022 
 
 Förderung der Teilnahme 

der Ukrainischen Kinder 
und Jugendlichen am hei-
matlichen Fernunterricht 

  



 

 

Volksschule Leistung Statement Jahr 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lehrplan 
 

Wissens- und kompetenzori-
entierten Lehrplan eingeführt 

Wir haben den Lehrpersonen 
einen praktikablen Lehrplan 
gegeben und die Schulteams 
bei der Einführung wirksam 
unterstützt. 

2017-2020 

   

Regeln für Beurteilung, Pro-
motion und Übertritt dem 
neuen Lehrplan angepasst.  

Wir geben den Lehrpersonen 
griffige Grundlagen für die Be-
urteilung, welche die pädago-
gische Aktualität und die ge-
sellschaftliche Tradition be-
rücksichtigen.  

Wirkung seit 
2020 

   

Ausbau der bekannten digi-
talen St.Galler Testsysteme 
zu Lernfördersystemen, die 
auch auf den Kompetenzer-
werb nach neuem Lehrplan 
ausgerichtet sind. 

St.Gallen bleibt Pionier und 
Vorbild des algorithmisch-in-
teraktiven Lernens. 

2017-2023 

    

Sonderschulen Neue Tagessonderschul-
plätze für die Regionen ge-
schaffen. Zusätzliche Plätze 
aufgrund hoher Nachfrage 
geschaffen.  

Wir lassen Kinder mit Behinde-
rung die Schule vom Wohnort 
aus besuchen, damit sie in der 
Familie aufwachsen können. 

2017-2022 

    

Frühe Förderung 
(in Zusammenarbeit mit 
dem Departement des In-
nern) 

 Stärkung der Elternbildung 
durch Lancierung des Pro-
jektes «Elternbildung vor 
Ort» mit dem Zentrum 
Frühe Bildung der PHSG  

 Beiträge an Schulen, Ge-
meinden, Spielgruppen, 
Kitas und Familienzentren 

Wir verstärken die Förderung 
in den ersten Lebensjahren, 
weil sie wirkungsstark ist und 
die spätere Schule nachhaltig 
entlastet. 

Seit 2018 

    

Lehrmittelsteuerung und 
Lehrmittelverlag 

OFFEN   

  



 

 

Berufsbildung Leistung Statement Jahr 

    

 
 
 
 
Duale Berufslehre 

Ungebrochen hohe Ausbil-
dungsbereitschaft der Be-
triebe 

Wir bekennen uns zur Be-
rufslehre als Königsweg 
zum Erwerbsleben, der 
für Lernende und Be-
triebe eine Win-win-Situa-
tion garantiert. 

 

  

Nachhaltige Spitzenresul-
tate der St.Galler Teilneh-
menden an den Berufs-
meisterschaften  

 

    

Technische Informatikmittel-
schule (IMS-T) 

Seit August 2017 an der 
Berufsfachschule Rappers-
wil in Betrieb, steigende An-
meldezahlen 
 
Ab August 2023 auch am 
Gewerblichen Berufs- und 
Weiterbildungszentrum 
St.Gallen (GBS) 
 
In Prüfung auch für Berufs-
fachschule Buchs-Sargans 

Wir haben in einem Be-
rufsfeld mit akutem Fach-
kräftemangel und be-
schränktem Lehrstellen-
angebot einen innovati-
ven alternativen Ausbil-
dungsweg geschaffen. 
Die Absolventinnen und 
Absolventen sind potenzi-
elle Studierende für die 
OST. 

Seit 2017, 2023 

    

Führungsorganisation der 
Berufsfachschulen 

Aufgaben von Amt und Be-
rufsfachschulkommissionen 
entflochten 

Wir haben die Führung 
der 2002 kantonalisierten 
Berufsfachschulen konso-
lidiert und dabei die Miliz-
struktur bewahrt.  

2018, Wirkung seit 
2020 

    

Immobilienbedarfsplanung Strategie für die Berufs-
fachschulentwicklung in ge-
ografischen Kompetenz-
zentren fixiert und in die po-
litische Diskussion gebracht 

Wir sichern die Qualität 
der dualen Berufsbildung 
vor dem Hintergrund des 
raschen Wandels in Wirt-
schaft und Gesellschaft 

2022/2023 

    

Ausbildung von Berufsfach-
schul-Lehrpersonen an der 
Pädagogischen Hochschule 
St.Gallen (PHSG) 

In Zusammenarbeit mit 
dem Bund ein flexibles Aus- 
und Weiterbildungsangebot 
geschaffen 

Wir stellen die Versor-
gung der Berufsfachschu-
len mit einheimischen 
Lehrpersonen sicher. 

Seit 2017/2019 

    

Erneuerung GBS Riethüsli, 
St.Gallen (in Zusammenar-
beit mit Bau- und Umweltde-
partement) 
 

Deutliches Ja bei der Volks-
abstimmung im November 
2019 erreicht 

Wir erneuern die grösste 
Berufsfachschule im Kan-
ton und entlasten sie von 
Aussenstandorten. 

Ab 2024 

Neubau Berufs- und Weiter-
bildungszentrum Rappers-
wil-Jona 

Bestehenden Standort auf-
geben und Neubau erstel-
len 

Wir erfüllen mit einem 
Neubau des BZW Rap-
perswil-Jona die Anforde-
rungen an einen zeitge-
mässen Schulbetrieb. 

Ab 2023 

 

  



 

 

Mittelschulen Leistung Statement Jahr 

    

 
 
 
Gymnasium 

Grosse Reform des Gymnasi-
ums («Gymnasium der Zu-
kunft») 

Wir stärken das Gymna-
sium durch Sicherung 
der bisherigen Erfolgs-
faktoren und Öffnung für 
fortschrittliche Lehr- / 
Lernformen 

Seit 2020, Wirkung ab 
2024 

   

Bilinguale Maturität breit ver-
ankert, starke Nachfrage 

 
Wir positionieren das 
St.Galler Gymnasium 
konsequent als Ausbil-
dungsweg für die akade-
mischen Leitungsträger. 

Definitive Anerken-
nung des Bundes seit 
November 2015 

  

International Baccalaureate 
(IB) an der Kantonsschule am 
Burggraben St.Gallen einge-
führt 

Seit Schuljahr 
2015/16 

    

 
 
 
 
 
 
 
Digitale Transformation 

Wirtschaftsbezogene Informa-
tikmittelschule in St.Gallen 
und Sargans (IMS-W) etab-
liert 

 
Lehrpersonen und Schü-
lerinnen und Schüler 
werden mit innovativen, 
wirkungsvollen Mitteln 
fit für die digitale Zukunft 
gemacht. 

Seit SJ 2017/18 

  

Informatik zum obligatori-
schen Fach erklärt 

Gymnasium seit SJ 
2018/19, Fachmittel-
schule in Einführung 

  

Interaktiv-algorithmisches 
Lerntool Lernnavi für das 
Gymnasium lanciert und auch 
interkantonal vermarktet 

Seit Schuljahr 
2021/2022 

    

Sportklassen an der 
Kantonsschule Wattwil 

Hochbegabte Sportlerinnen 
und Sportler erlangen die Ma-
turität im Rahmen flexibler 
Settings in 5 statt 4 Jahren, 
was ihnen den nötigen Frei-
raum für die Trainings sichert 

Wir ermöglichen Schüle-
rinnen und Schülern, 
sportliche Spitzenleis-
tungen zu erreichen und 
parallel mit der Maturität 
den Zugang zu Universi-
täten zu erlangen. 

Seit Schuljahr 
2020/21 

Immobilienbedarfspla-
nung 

Strategie für die Mittelschul-
entwicklung im Rahmen der 
Sekundarstufe II fixiert und in 
die politische Diskussion ge-
bracht. 
 
Option für eine Mittelschule 
im Linthgebiet statuiert 

Wir möchten den talen-
tierten und motivierten 
Jugendlichen in allen 
Regionen des Kantons 
den Besuch einer Mittel-
schule garantieren 

2022/2023 

 

  



 

 

Hochschulen Leistung Statement Jahr 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Universität St.Gallen 
(HSG) 

Mehrjährige Leistungsauf-
träge und Staatsbeiträge 
etabliert 

Wir haben die HSG mit ei-
nem innovativen Auftrags-
modell unternehmerischer 
und marktfähiger ge-
macht. 

Seit 2016 

   

Kredit für Campus Platztor 
an der Volksabstimmung 
vom Juni 2019 angenom-
men (Zusammenarbeit mit 
Bau- und Umweltdeparte-
ment) 

Wir verschaffen der Uni-
versität Entwicklungsraum 
in neuem, anregenden 
Umfeld  und erhöhen die 
Standortattraktivität der 
Stadt St.Gallen (Win-win-
Situation). 

Seit 2019 (Kreditab-
stimmung, Architek-
turwettbewerb, Pla-
nungsarbeit) 

   

Masterstudiengang in Hu-
manmedizin in Kooperation 
mit der Universität Zürich 
und dem Kantonsspital 
St.Gallen (Joint Medical 
Master) verankert (in Zu-
sammenarbeit mit Gesund-
heitsdepartement) 

Wir lindern den Ärzteman-
gel in der Ostschweiz und 
erhöhen die Standortat-
traktivität des Kantons 
St.Gallen. 

Seit 2017 / 2020 
- 2017 erster «Track 

St.Gallen» an Uni-
versität Zürich ge-
startet (Bachelor)  

- 2020 erster Stu-
dienstart an HSG 
(Master) 

   

Wegweisende Regeln und 
neue Kultur zu Governance, 
Compliance, Nebenbe-
schäftigungen und Spesen 
erlassen sowie Totalrevision 
des Gründungsgesetzes 
durchgeführt 

Die HSG wandelt Prob-
lemfelder in vorbildliche 
Lösungsmuster um. 

2018 (Gesetzgebung 
bis 2023) 

   

Neues Universitätsgesetz 
(Klärung der Governance 
für die Kern-Universität und 
die Institute, Stärkung der 
Universitätsführung)  

Die HSG und ihr Gründer-
kanton St.Gallen erhalten 
den institutionellen Rah-
men, welcher zur gewach-
senen Struktur passt und 
dieser die Zukunft sichert. 

2022/2023, Umset-
zung 2024 

    

OST - Ostschweizer Fach-
hochschule  

Gründung einer neuen 
Fachhochschule, die die 
drei Fachhochschulen im 
Kanton mit interstaatlicher 
Trägerschaft, aber St.Gal-
ler Lead integriert 

Wir führen den Fachhoch-
schulraum Ostschweiz-
Liechtenstein in eine kom-
petitive Zukunft. 

Seit 2020 

    

Rektorenkonferenz aller 
St.Galler Hochschulen 

Informeller Austausch ins 
Leben gerufen 

Wir öffnen für die künftige 
Hochschulentwicklung im 
Kanton St.Gallen und im 
Raum Ostschweiz eine 
übergeordnete Perspek-
tive. 

Seit 2018 

 



 

 

Sport Leistung Statement  

    

Amt für Sport Selbständige Führung des 
Amtes (wieder) eigerichtet 

Wir geben dem Sport in 
der Governance den ihm 
zustehenden Stellenwert. 

Nach Amtsantritt 

    

Sportvision Ost Projektentwicklung für 
«Schweizer Olympia Park»-
Standort Ostschweiz mit 
Cluster in den Regionen 
St.Gallen-Fürstenland und 
Sarganserland lanciert 

Wir bringen die Ost-
schweiz mit einem Leucht-
turmprojekt in die Liga der 
übrigen Schweizer Gross-
regionen. 

Seit 2020 

    

Sportfördergesetz Vorbereitung eines moder-
nen Gesetzes für die Förde-
rung von Bewegung und 
Sport lanciert 

Wir betten den Sport in 
den gesamtgesellschaftli-
chen Rahmen der gesund-
heitsfördernden Bewe-
gung ein und stärken ihn 
damit, insbesondere auch 
bei der Finanzierung. 

Seit 2021 

    

Sportfonds Aktualisierung der Grundla-
gen für den Leistungsauftrag 
an die IG Sport SG zur Ver-
teilung der Lotteriegelder 

Wir garantieren verlässli-
che Spielregeln im Zu-
sammenwirken von pri-
vatem Sport und Staat. 

Kontinuierlich 

    

Sportgrossanlässe im 
Kanton St.Gallen 

Unterstützung von Sport-
grossanlässen durch persön-
liches Netzwerk und mit Mit-
teln aus dem Sportfonds: 
CSIO St.Gallen, Ironman 
Rapperswil-Jona u.w.m.  
 

Wir fördern den Kanton 
und seine Wirtschaft als 
Standort von Sportgross-
anlässen im nationalen 
Wettbewerb. 
 
 

Laufend 
 

    

Sport-Eventstrategie 
St.Gallen-Bodensee 

Erarbeitung einer Sport-
Eventstrategie für den 
Raum St.Gallen-Bodensee 
(im Rahmen von Sportvision 
Ost und im Zusammenhang 
mit dem Neubau der OLMA-
Halle 1) 

Wir schaffen die Rahmen-
bedingungen, dass regel-
mässig bedeutende 
Sport(gross)anlässe für 
den Breiten- und Spitzen-
sport im Raum St.Gallen-
Bodensee organisiert und 
durchgeführt werden kön-
nen. 

2022/23 
 

    

Behindertensport Leistungsvereinbarung zu-
sammen mit dem Departe-
ment des Innern mit Special 
Olympics Switzerland zur 
Umsetzung des Programms 
«Unified» 

Wir ermöglichen Men-
schen mit einer Behinde-
rung die Teilhabe an 
Sportaktivitäten. 

2023/24 

  



 

 

Stipendien Leistung Statement Jahr 

    

Stipendien Bemessung der Stipendien 
zugunsten der Bezügerin-
nen und Bezüger verbessert 

Wir halten die Ausbil-
dungsbeihilfen stabil, ob-
wohl der Kantons St.Gal-
len im nationalen Ver-
gleich ein umfassendes 
und aufwändiges eigenes 
Bildungsangebot besitzt.  

2018 

 

Interkantonale Aktivität Leistung Statement Jahr 

    

 
 
 
 
 
 
 
Erziehungsdirektorenkonfe-
renz (EDK) 
 

- Mitglied EDK-Vorstand 
- Leiter Task Force Über-

prüfung Grundkompe-
tenzen (ÜGK) 

Ich bekleide Führungs-
mandate in der EDK, um 
die Interessen der Kan-
tone gegenüber dem Bund 
und den Interessen des 
Kantons St.Gallen im nati-
onalen Kontext zu unter-
stützen. 

Laufend 

   

Bei den Tätigkeitspro-
grammen auf Konsolidie-
rung des koordinierenden 
EDK-Apparates im Sinn 
der Priorisierung der kan-
tonalen Bildungssouverä-
nität der EDK hingewirkt 

Nach Abschluss der gros-
sen Koordinationsprojekte 
betone ich den Freiraum 
der Kantone in der Schul-
entwicklung. 

Seit 2016 

   

Im neuesten Tätigkeitspro-
gramm die Aufnahme des 
Sportes als explizite Un-
terstützungsaktivität der 
EDK angeregt (Bildung, 
Sport, Kultur) 

Mir ist an am Gleichge-
wicht des Einflusses auf 
die Sportentwicklung sei-
tens Bund und Kantone 
gelegen. 

2021 bis 2024 

    

Vizepräsidium Schweizeri-
sche Hochschulkonferenz 
(SHK) 

Übernahme eines der bei-
den Vizepräsidien der von 
BR Guy Parmelin präsi-
dierten universitären 
Schweizerischen Hoch-
schulkonferenz (SHK) 

Ich schaffe dem Universi-
tätsstandort St.Gallen in 
der nationalen Entwick-
lung Gehör und Einfluss. 

Seit 2018 

 

 

 


