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s ist schon so: Ich bin ein Regierungsrat,
der immer wieder einen Kick gibt, auch
mal eine Provokation nichtscheutund so eine
Idee lanciert, die fiirs Erste gewohnungsbe-
diirftig scheint. In meiner vierzehnjihrigen
Amtszeit habe ich gelernt, dass es anders
nicht geht, wenn man etwas bewegen, wenn
man innovativ sein und Resultate haben will.
Natiirlich kann die Rechnung nicht immer
aufgehen, denn unsere Demokratie sorgt fiir
die kritische Kontrolle und die nétige Brems-
wirkung. Das istauch gut so! Gerade deswegen
miissen wir immer wieder ein «Was glaubt
der eigentlich?» provozieren, wenn wir das
eine oder andere «Ah doch, es funktioniert!»
erreichen wollen. 5
Ich habe diese Erfahrung gemacht, als wir
das Neunzig-Millionen-Franken-Programm
der St.Galler IT-Bildungsoffensive oder die
Medizinausbildung fiir die Universitit St. Gal-
len vorangetrieben haben. Beides ist von einer
belichelten Idee zum Erfolg geworden. Natiir-
lich war ich nach den Initialziindungen auf
die Unterstiitzung zahlloser Fachleute an-
gewiesen, und ich bin diesen sehr dankbar
fiir ihren super Job bei der Umsetzung. Zur-
zeit ist die Idee der «Sportvision Ost» — ein
nationales Sportzentrum in der Ostschweiz
—auf dem Priifstand zwischen «Was glaubt...»
und «Ah doch...».Ich bin gespannt, wie es dort
weitergeht. Die Fachprofis haben den Ball auf-
genommen, das freut mich schon mal.

n der Debatte um die Corona-Testungen

haben mich die Medien ebenfalls als Pro-
vokateur dargestellt. Auch wenn mir dabei
fantasievolle Worte in den Mund gelegt wor- -
densind:Ja,auch in dieser Debatte provoziere
ich. Allerdings habe ich diesen «Kick» keines-

wegs gesucht: Hier gehtes janichtum eine Vision
fiir die Bildung, sondern nur um das banale Ver-
teidigen der Schule, wie sie ist. Als Bildungschef
lernt man, die Férderung der jungen Menschen
iiber alles zu stellen und den langfristigen Zu-
sammenhang zwischen Ursache und Wirkung
zu erkennen. Ich wiinsche mir, dass ausser mir
und meinen Amtskolleginnen und -kollegen in
der Schweiz auch die Corona-Fachleute des Bun-
des diesen Lernprozess durchmachen.

Bei aller Achtung vor dem Fachwissen sind
mir diese zu wenig umsichtig unterwegs, auf
ihre Art «bildungsfern», um ein provozierendes
Bild zu gebrauchen. Die Schule reagiert auf Ver-
letzungen, die ihr zugefiigt werden, empfindlich,
aber oft erst mit Verzégerung. Die Fehler badet
dann spiter die ganze Gesellschaft aus. Es gibt
daher nur eines: jede Massnahme auf das Verhilt-
nis von Storung und Nutzen priifen und auf sie
verzichten, wenn dieses Verhiltnis nicht stimmt.
Ich musste den Prisenzunterricht gegen die
Schulschliessungen verteidigen, weil sich diese
fiir die Gesundheit als kaum wirksam erwiesen,
fiir die Schule aber schidlich waren, und dabei
Klartext reden. Gerade auch unsere Hochschulen
blieben viel zu lange geschlossen!

etzt muss ich mich gegen die Massentestungen

in der Schule wehren. Diese sind angesichts
des Ziels, die Kapazitit der Spitiler zu sichern
und die Risikopersonen zu schiitzen, iiberrissen.
Unsere Arztinnen sagen uns, dass es keinen Be-
leg dafiir gibt, dass Massentestungen in Schu-
len die Ansteckungskurven nach unten drticken,
sondern dass diese Kurven in Kantonen mit re-
petitiven Tests und solchen mit Ausbruchstests
gleich verlaufen. Warum diirfen wir ihnen nicht
glauben, sondern sollen dem Aufruf des Bundes-
amtes fiir Gesundheit folgen und mit einer teu-

ren, aber wirkungslosen Testmaschinerie den
Unterricht durcheinanderbringen und in den
Familien Verunsicherung schiiren?

Ich mochte nicht, dass die Eltern ihre Kin-
der als Siindenbdcke der Pandemie ansehen
miissen. Es ist zu hoffen, dass sich in dieser
Sache bald das Augenmass durchsetzt. Zum
Gliick sind wir mit unserer Haltung im Kan-
ton St.Gallen nicht allein, sondern mit an-
deren grossen Kantonen auf einer Linie. Die
Fachleute im Bundesamt sollen nicht an den
Pranger gestellt werden, sie bemiihen sich mit
gutem Willen um die Bewiltigung der Pande-
mie. Was die Verhiltnismissigkeit ihrer Re-
zepte angeht, miissen sie aber noch zulegen
—jedenfalls bei der Bildung.

ochmals zum «Kick»: Es hattesein Gutes,

dass die Schulschliessung im Corona-
Shutdown auf unsere St.Galler IT-Bildungs-
offensive getroffen ist. Die Offensive sucht
den pidagogischen Mehrwert von digitalem
Unterricht. Die Erfahrungen aus dem iiber-
stiirzten Fernunterricht letztes Jahr sind ge-
mischt: Die technische Anwendung der Ge-
rite und Programme machte einen grossen
Sprung. Bei der Unterrichtsgestaltung zeigten
sich dagegen schonungslos Grenzen und Lii-
cken. Hier schligt die Stunde unserer Offen-
sive. Neun St.Galler Modellschulen machen
sich nun zusammen mit unserer Pidagogi
schen Hochschule auf den Weg, die digitalen
Instrumente mit einem professionellen Kon-
zept auszuloten. Ich bin gespannt auf die Ef*
kenntnisse!
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